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Najlepsie rieSenie pre logistické budovy, ako
ziskat, vyskolit a udrzat zamestnancov

Styri taktiky, ktoré sa uplatriuju v oblasti logistickych nehnutelnosti

Téma pracovnej sily v skladoch nadobudla v uplynulom desatroci dolezitost. Pristup ku kvalifikovanej pracovne;j sile

je klucovou poziadavkou pri vybere nehnutelnosti v 12 eurdpskych krajinach, v ktorych spoloc¢nost Prologis posobi.

Na zéklade Udajov o naSom portfoliu, ktoré pozostava zo 16 milionov metrov Stvorcovych, nespocetnych rozhovorov

s mnohymi z nasich zhruba 700 zakaznikov a nasich vlastnych dat sme si zacali vytvarat jasny obraz o tom, ako je
problematika udrzania zamestnancov previazana s logistickymi nehnutelnostami. Vdaka tomu mame teraz moznost podelit
sa s vami o nase poznatky a ponuknut vam tipy, ako pre sklady najst, vyskolit a udrzat pracovnu silu.

V budovéach Prologis na Uzemi Eurdpy nachadza profesijné uplatnenie
viac ako 150 000 ludi a eSte nikdy nebol vyznam ich pracovného
prostredia taky dolezity ako dnes. Sklad uz nie je iba budovou
sliziacou na skladovanie tovaru. Ponuka komplexné ¢innosti

s pridanou hodnotou, ktoré vyzaduju ovela r6znorodejsiu pracovnu
silu nez kedykolvek predtym.

Potreba zaistenia pracovnej sily so sebou nesie mnoho rozmanitych
vyziev, v odpovedi na ktoré sa ponuka siroka skala moznych rieseni —
niektoré su potvrdené a funguju, o inych sa len Spekuluje a niektoré
su priamo kontraproduktivne. Vo svojej podstate su tieto vyzvy
sposobené nutnostou prilakat, vyskolit a udrzat zamestnancov.
Jednoducho povedané, spolocnosti posobiace v oblasti nehnutelnosti
sa pokusSaju sustredit na zakladné principy, ale uvazovanie v ramci
buduceho vyvoja prinasa Sirsiu Skalu moznych rieseni, ktoré zahriaju
aj nasledovné:
1. Lepsie dopravné spojenie: dochadzanie musi byt co
najefektivnejsie.
2. Viac kvalitnejsieho vybavenia: vzhladom na zvysujlce sa naroky
na kvalifikaciu pracovnikov je vybavenie budovy ovela dolezitejsie.
3. Kariéra v logistike a zavazok voéi komunite: dlhodoba iniciativa
zlepsuje celkovy obraz o logistickom sektore a vytvara trvalé
rieSenia.
4. Zleps$enie parametrov budov: zakladnou zlozkou prijemného
a zdravého pracovného prostredia je tiez okolie budovy.

Nas pristup

Poznatky o pracovnej sile v prostredi skladov zhrnuté v tejto sprave boli
ziskané na zaklade analyzy dat z nasho portfolia 16 milionov metrov
Stvorcovych, komunikacie s priblizne 700 unikatnymi zékaznikmi po celej
Europe a dvoch vlastnych prieskumoch.

Prvy z prieskumov vznikol v spolupréaci so spoloc¢nostou Eyefortransport
a skimal odborové vnimanie trendov v oblasti pracovne;j sily dnes

a v buducnosti. V tomto trhovom prieskume sme sa obrétili na uzivatelov
skladov (206 respondentov), ktori sU aktivni vo viacerych sektoroch

a na mnohych trhoch. V druhom prieskume realizovanom exkluzivne
spolo¢nostou Prologis sme sa pytali nasich vybranych zékaznikov

(150 manazérov logistickych nehnutelnosti z celej Europy), ako vnimaju
dostupnost pracovne; sily a jej rozmanitost vo svojom okoli. Oba
prieskumy boli realizované medzi decembrom 2018 a januarom 2019.

STYRI TAKTIKY NA ZiSKANIE, VYSKOLENIE A UDRZANIE
ZAMESTNANCOV

Kariéra v logistike a zavazok voci komunite

Parametre

budov Vybavenie

Dopravné spojenie

Zdroj: Prologis Research



Pochopenie vyzvy

Pracovna sila je u logistickych nehnutelnosti pojmom
skloriovanym viac, nez sa moze zdat. Celkovy pocet zamestnancov
v skladoch sa v ramci Eurépskej Unie odhaduje na 3,3 miliéna'. Na
zaklade odhadov nasich zékaznikov zamestnava priemerna eurépska
logistickd nehnutelnost viac ako 100 oséb na ploche 10 000 metrov
Stvorcovych, Cisla sa vSak mézu odlisovat v zavislosti od trhu a typu
prevadzky. Napriklad centra pre e-fulfilment maju v porovnani

s tradicnymi ,,offline” obchodnikmi napr. s kamennymi predajnami
10-krat viac zamestnancov.

PRiISTUP KU KVALIFIKOVANEJ PRACOVNEJ SILE
stupnice od 1 (lahky) do 5 (tazky)

3.7

Pred 5 rokmi Dnes Vyhlad 5 rokov

Pozn.: na zéklade prieskumu medzi 206 pouzivate/mi skladov.

Pracovna sila je pre zakaznikov prvorada priorita. Volnych pracovnych
miest v logistike pribdda. Za poslednych pat rokov sa ich pocet na
eurépskom trhu zdvojnasobil na takmer trojpercentnd hranicu?. Najviac
neobsadenych pracovnych pozicii je v Ceskej republike (5,6 percenta),
Nemecku (4 percentd) a v Beneluxe (3,5 percenta). Nedostatok
zamestnancov sa posudzuje cyklicky a Strukturalne. Povaha prace

v logistickych nehnutelnostiach sa meni: strukturalny nedostatok je
spésobeny rasticou Urovnou sluzieb, starnica pracovna sila potom
vytvara demografické vyzvy.

Community Workforce Initiative

Tato nova iniciativa The Community Workforce predstavena
v roku 2018 je v Spojenych Statoch je zalozena na spolupraci
s miestnymi programami, ktoré poskytuju mentoring,
skolenia, staze a sluzby zaujemcom o zamestnanie

v logistike, distriblcii a doprave. Program je Struktdrovany
tak, aby zlepsoval lokalnu ekonomiku a pomahal vytvarat
kariérne prilezitosti v miestnych komunitach. Ide o priklad
iniciativy spolocnosti Prologis v ramci jej zavazku

k investiciam do kariérnej podpory a rozvoja komunit.

|dentifikacia rieseni na zaklade osvedcenych
postupov

Identifikovali sme Styri rozne taktiky, ktoré mozu majitelom
logistickych nehnutelnosti pomaoct prildkat, vyskolit a udrzat
pracovnu silu®:

1. Lepsie dopravné spojenie: cas straveny dochadzanim musi byt
na prilakanie a udrzanie pracovnej sily ¢o najkratsi. Okrem dostupnosti
autom je Coraz dolezitejSie aj spojenie verejnou dopravou. Nastroje su
okrem inych tieto:

Tradicny pristup na mnohych eurépskych trhoch zahfiia rozvoj
a rozsirovanie cyklistickych tras a autobusovych spojov.
Moderné pristupy zahfnaju mobilné aplikacie podporujice
carsharing medzi zamestnancami. Uspesné pilotné projekty
funguju napr. v Spojenom kralovstve.

2. Viac kvalitnejSieho vybavenia: dalsia taktika, ktora pritahuje

a udrziava pracovnu silu najma s ohfadom na poziadavku jej vyssej
kvalifikacie, je zlepSovanie vybavenia budov. Inovacie presahuju ramec
predchadzajucich trhovych noriem:

Lahsi pristup ku kvalitnejSiemu a pestrejsiemu obcerstveniu
ponukanému miestnymi restauraciami a food truckmi pocas
obednych prestavok. Prax v suc¢asnosti bezna v mnohych
krajinach s najlepsimi prikladmi v Nemecku, Polsku

a Holandsku.

Vnutorné i vonkajsie spolocenské a rekreacnej zony vnimaju
zamestnanci pozitivne. Naprie¢ Eurdpou existuje cely rad
prikladov a rozne parky poskytuju rézne moznosti. Niektoré
ponukaju priestory pre BBQ (Madarsko), saunu a bowlingové
drahy (Svédsko) alebo kaviarne (Taliansko). K dispozicii je tie?
zazemie pre mnozstvo Sportovych aktivit ako futbalové ihrisko
(Holandsko a Madarsko), vonkajsia telocvicna a padelové kurty
(Spanielsko) a basketbalové ihrisko (Taliansko).

Dalsie testované inovacie zahffaju starostlivost o deti
zamestnancov vo Franclzsku ¢i doplnkové zazemie pre vodicov
nakladnych automobilov (napr. hotely, restauracie a sprchy) na
Slovensku.

3. Kariéra v logistike a zavazok voéi komunite: tretim nastrojom na
prilakanie, udrzanie a vyskolenie zamestnancov st dlhodobé iniciativy
na zlepsenie celkového imidzu logistického sektora. Na trhu ide o novy
pristup a vacsina programov sa prave formuje. Ako priklady z praxe
mobzeme uviest:

Newslettery s novinkami z parkov v Spojenom kralovstve

a informacné tabule v Holandsku, ktorych cielom je poskytnut
zamestnancom nové informacie z ich pracoviska a podporovat
sudrznost a lojalitu komunity.

Futbalovy turnaj zorganizovany logistickym parkom v Madarsku
pre vSetkych zamestnancov jeho zakaznikov.

Program stazi v logistickych parkoch v Polsku urceny
pre Studentov logistiky v bakalarskych a magisterskych
programoch.

4. Zlepsenie parametrov budov: zlepsovanie pracovného prostredia
je dalsou z kategorii ¢innosti na udrzanie zamestnancov, ktorych
dolezitost stale rastie. Podobnym vyvojom v uplynulom desatroci
presli aj kancelarske priestory. Zakladnym predpokladom pre prijemné
a zdravé pracovisko je jeho pohodinost. Vacsina investicii je zamerana
na budovy ako také vratane vylepsenia osvetlenia (najma prechod



WELL Building Standard

Nova iniciativa zahrnajlca vsetky Styri uvadzané taktiky je WELL Building Standard. Tato koncepcia sa uplatriuje v rezidencnych

a kancelarskych sektoroch. Na vytvoreni Standardov WELL pre logistické budovy s International WELL Building Institute™ tzko
spolupracoval Prologis. Prva eurépska budova vyhovujica podmienkam WELL Building Standard bola dokonéena v roku 2018 v Tilburgu
v Holandsku.

WELL Building Standard je systém zalozeny na vykonnosti, ktory meria, certifikuje a sleduje vlastnosti prostredia budovy s vplyvom na
[udské zdravie a pohodlie vratane kvality ovzdusia a vody, dostupnosti obcerstvenia, svetla, moznosti pre fitness a podporu fyzického aj
dusevného pohodlia.

Investicie do budov s oznacenim WELL prinasaju vyhody aj navratnost. Lepsie vnutorné prostredie a dostatok denného svetla sa spaja
s nizSimi absenciami pracovnikov, vysSou produktivitou a pozitivnymi zdravotnymi vplyvmi. Medzi konkrétne dizajnové prvky novej
budovy v Tilburgu patri zelena balustrada a stena z rastlin, biodynamické osvetlenie, bikesharing, senzory monitorujlce kvalitu ovzdusia,
ekologické terénne Upravy, nizkoemisné stavebné Upravy a kohdtiky s pitnou vodou v celej budove. Standard WELL predstavuje novy

smer pre sposob navrhovania budov.

BUDOVA 5 POSTAVENA SPOLOCNOSTOU PROLOGIS V TILBURGU, HOLANDSKO

na LED), ventilacie a zvySeného zamerania na bezpecnost. Najlepsie
budovy s uz navrhované s ohladom na tieto kritéria, ale tento typ
vylepseni je aplikovany aj v uz existujucich nehnutelnostiach.

Rozvijanie novych zrucnosti a uhlov pohladu

Prologis spracovava a analyzuje vlastné data s ciefom merania

a benchmarkingu vyziev tykajlcich sa pracovne;j sily a vhodnych
rieseni.

Dostupnost pracovnej sily je kl'iéova poziadavka pri vybere
lokality. Dostupnost, kvalita a flexibilita pracovnej sily sa radi

k hlavnym faktorom v procese rozhodovania o lokalite logistickych
nehnutelnosti. Vyzvy plynuce stibezne zo strukturalnych aj cyklickych
trendov ukazuju, Zze by mal vyznam pracovne;j sily v nasledujucich
rokoch este stupat. Vysledky nasho prieskumu ukazujd, Ze pristup
ku kvalifikovanym zamestnancom predstavuje vyzvu uz teraz (skore
3,7%) a predpoklada sa, ze v najblizsich piatich rokoch bude ziskat
kvalifikovanych zamestnancov ¢oraz zlozitejSie (skdre 4,24).

Zakaznici sa nedostatku pracovnikov prisposobuju sustredenim
prevadzky v hlavnych populaénych centrach alebo v ich blizkosti.
Preferovanou stratégiou lokacie je sustredenie podnikatelskych
¢innosti na jednom (Ciastkovom) trhu ¢i v jednom parku. Tuto stratégiu
by zvolila v pripade potreby expanzie viac ako polovica nasich
respondentov. Hlavnym dovodom pre to je prave blizkost pracovne;j
sily. Dalsim zo zisteni vyplyvajlcich z nagho vyskumu je, ze viac ako
85 percent zamestnancov byva v okruhu zhruba 30 kilometrov od
pracoviska. Vzhladom na situaciu na trhu prace je udrzanie sticasnych
zamestnancov pre mnoho logistickych spolocnosti prvoradou prioritou.
Presidlenie mimo existujdci dieléi trh do novej lokality by pre nich
znamenalo vyznamné straty. Oblastiam, ktoré vyzaduju dochadzanie,
hoci mozno zaroven ponukaju nizsie naklady na nehnutelnosti,

nizsie dane a dalsie stimuly, nie je venovany priliSny zaujem, pretoze
neposkytuju pracovnu silu v dostatoénom mnozstve ani kvalite.

Tento trend moéze pomoct vysvetlit aktualnu vysokd mieru udrzania
zakaznikov v logistickych parkoch na zaklade obnovenia ndjomnych
zmllv pretrvévajucich s akceleraciou trhového cyklu.



Automatizacia prevadzky dopady nedostatku pracovnej sily
zmiernuje, nie vSak u vsetkych kvalifikacii. Automatizacia nie

je novinkou. Dodavatelské retazce maju dlhu histériu, pocas ktorej
dochadzalo k rozvoju technologického vybavenia na zlepsenie
produktivity na zaklade vysokého podielu, ktory v celkovych
nakladoch spotrebitelského retazca predstavuje pracovna sila. Vyvoj
smerom k automatizacii prevadzky, ktory odstartovalo zavedenie
pasovych dopravnikov, sledujeme uz niekolko desatroci. Nedavna
vyskumna stddia Prologis Research (,Inovéacia, disrupcia a hodnota
Casu: najblizsich 10 rokov v logistickych nehnutelnostiach”) ukazala,
Ze naklady na pracovnu silu sa s pomerom zhruba 20 az 30 percent
radia k najvyssim nakladovym zlozkam dodavatelskych retazcov.
Rastlca cena préace a jej nedostatok davaju najsilnejsie impulzy pre
CastejSie zapojenie automatizacie. Jej vyuzitie v praxi vSak dnes
stale zostava na umiernenej Urovni a narasta len postupne. Dévodom
je skutocnost, Ze dodavatelské retazce su vysoko komplexné, ¢o
spomaluje navratnost vyssich investicii. Napriek tomu, aj ked nie su
zatial inovacie vSeobecne rentabilné z hladiska financii, nepochybne
rozSiria moznosti prevadzky a prispeju k znizeniu nékladov.

Verime ze, logisticky trh stoji na pokraji zdsadnej transformacie trhu
prace. Podla nasho vyskumu automatizacia a robotizéacia ovplyviujd
dopyt po pracovnej sile. Respondenti od tychto inovacii ocakavaju
znizenie tlaku vyplyvajiceho z hladania menej kvalifikovanych
pracovnikov, na druhej strane bude vSak potreba pracovnej sily

s vyssou kvalifikaciou s ich implementaciou len narastat. Ako
naznacuju skusenosti z inych priemyselnych odvetvi: automatizacia

a robotizacia nevedl nevyhnutne k znizeniu potreby pracovnej sily, ale
skor k zmene suboru zruénosti, ktoré sa od zamestnancov ocakéavajud.

Déta ziskané v ramci vyskumu od zakaznikov Prologis uz dnes
poukazuju na Siroku skalu funkcii, ktoré zamestnanci v logistickych
nehnutelnostiach zastavaju. Priblizne polovica z nich sa radi do
kategorie pracovnikov v skladoch. Druha polovica sa sklada

z kancelarskych pracovnikov (20 percent), vodicov (7 percent),
manazmentu (6 percent) a dalSich povolani (15 percent). S rastticim
zastUpenim cinnosti s pridanou hodnotou v budovéach predpokladame
dalSie rozsirenie mixu Specializacii.
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Pozn.: na zéklade prieskumu medzi 206 pouzivatelmi skladov.
Zdroj: Eyefortransport, Prologis Research

VPLYV NEDOSTATKU PRACOVNEJ SILY NA STRATEGIU VYBERU
LOKALITY
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Pozn.: na zéklade prieskumu medzi 206 pouzivate/mi skladov.
Zdroj: Eyefortransport, Prologis Research

Logistické nehnutelnosti maju prilezitost zmiernit vyzvy,
ktoré prinasa sucasnost a ponuknut rieSenia do budutcnosti.
Prevadzkovatelia logistickych nehnutelnosti pokracuju v rozvoji
iniciativ, ktoré pomahaju prekonavat vyzvy vyplyvajlce zo situacie
trhu prace. Svoju pozornost obracaju na programy pre kariérny rozvoj
s cielom prilakat a udrzat si zamestnancov. Rozvijaju sa aj Specifické
programy zamerané na pripravu novych zamestnancov na nastup

do prace, rekvalifikacné programy pre zamestnancov vyssieho

veku a spolocnosti preberaju principy zakazkovej ekonomiky, ktorej
neoddelitelnou zlozkou je potreba ponuky flexibilnych pracovnych
podmienok podla preferencii zamestnanca.

Sklad uz nie je iba miestom pre skladovanie tovaru a dlhodobi
vlastnici nehnutelnosti maju moznost vytvarat pre zamestnancov
svojich zakaznikov lepsSie pracovné prostredie. KvalitnejSie podmienky
na pracu mozu byt rieSenim pre Sirokd skalu dnesnych problémov

a ponuknut smer do buduicnosti — pocnuc naborom novych
pracovnikov. Zékaznici, ktori pondknu prvotriedne pracovné prostredie,
sa odliSuju od ostatnych poskytovatelov logistickych sluzieb.

Hned po prijati nového zamestnanca prichadza dalsia vyzva, a to

v podobe jeho udrzania. Podla skisenosti z trhu je miera udrzanie
zamestnancov nizka. V niektorych pripadoch zostava u zamestnéavatela
po dobu troch a viac mesiacov len 50 percent zamestnancov.
Nepretrzity naborovy proces a nasledné vzdelavanie novych
zamestnancov moze viest k poklesu prevadzkovej produktivity
spolocnosti. Sklad, ktory je dobre dostupny, zamestnancom ponuka
zazemie zodpovedajlce najmodernejsim trendom a podporuje
fungovanie miestnej komunity, napomaha dosiahnutiu vyssej miery
udrzania pracovnikov. Vyssia miera udrzania zamestnancov tak ide
ruka v ruke s prijemnym pracovnym prostredim a vedie k zvySeniu
produktivity.

Kliknite tu pre priklady najnovsich iniciativ podla vyuzivanych taktik.


https://www.prologiscee.eu/sk/logistics-industry-research/inovacia-disrupcia-hodnota-casu-najblizsich-10-rokov-v-logistickych
https://www.prologiscee.eu/sk/logistics-industry-research/inovacia-disrupcia-hodnota-casu-najblizsich-10-rokov-v-logistickych
https://pld-trust.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=7b0ecf2d023e490388359e27454ce577

Zaver

Pristup k pracovnej sile je zasadny a jej dostupnost formuje
stratégia umiestnenia logistickych nehnutelnosti. Stala sa tak
jednou z najdodlezitejsich tém sudobého logistického trhu. Logistické
nehnutelnosti mézu pomahat riesit jeho potreby tym, Ze pondknu
dobre vybavené skladové priestory v dostupnych lokalitach.

Z dlhodobého hladiska mozu situacii pomahat aj poskytovatelia
nehnutelnosti tak, ze zainvestuju do vzdelavania a rozvoja miestnej
komunity. Ulahcenie rieseni pre pracu zlepsuje dlhodobé vztahy so
zakaznikmi a dava pozitivny impulz pre rozhodovanie o investiciach.
A predovsetkym — zodpovednost za dosiahnutie by mali niest vSetky
subjekty posobiace v sektore.

Vyhladove prehlasenia

Tento material nesmie byt vykladany ako ponuka predaja cennych
papierov alebo ako ziadost o ponuku kupy cennych papierov. Na
zaklade tohto materialu sa neocakéava ziadna akcia. Ide len

o vSeobecnu informéciu o zakaznikoch Prologis.

Tato sprava je Ciastocne zalozena na verejne dostupnych
informaciach, ktoré povazujeme za déveryhodné, avsak
neuvadzame, ze tieto informacie su presné alebo Uplné a teda Ze
by sa na nich malo spoliehat. Sprava neobsahuje Ziadne vyhlasenie
o presnosti a Uplnosti informacii v nej obsiahnutych. Vyjadrené
nazory su platné iba k datumu spravy. Spolo¢nost Prologis
odmieta akukolvek zodpovednost za tlto spravu, a to najma vo
veci priamych alebo nepriamych zaruk, vypovedi, chyb alebo
opomenuti obsiahnutych v sprave.

Odhady, predpovede alebo predpoklady obsiahnuté v tomto
dokumente su vyhladovymi vyhlaseniami. Hoci sa domnievame, Ze
ocakavania uvedené vo vyhladovych vyhlaseniach su primerané,
nemozeme zarucit, ze su ako také spravne. Odhady mozu byt
ovplyvnené znamymi aj neznamymi rizikami, neistotami a dalSimi
faktormi, ktoré moézu viest k tomu, Zze sa skutocné vysledky
budu vyrazne lisit od predpokladanych. Vyhladové vyhlasenia su
platné iba k datumu spravy. Jednoznacne odmietame povinnost
aktualizovat alebo menit vyhladové vyhlasenia obsiahnuté

v tomto dokumente v stlade s nasimi o¢akavaniami alebo
zmenami okolnosti.

Bez predchadzajuceho pisomného suhlasu spoloc¢nosti Prologis
nemodze byt Ziadna Cast tohto materialu (i) roznnoZovana,
fotografovana alebo akoukolvek inou formou duplikovana alebo
(i) dalej Sirena.
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Poznamky

1. Zdroj: Eurostat, Prologis Research. Udaj reprezentuje sektor NACE , skladovanie
a pomocné cinnosti v doprave”

2. Zdroj: Eurostat, Prologis Research. Vsetky krajiny Eurépy, kde méa Prologis zastipenie
(s vynimkou Madarska bez dostupnych dat) a logisticky sektor reprezentuje sektor
NACE , doprava a skladovanie”

3. U kazdej z taktik uvadzame priklady konkrétnych iniciativ rozvijanych v eurépskych
parkoch Prologis

4. Na zaklade hodnotenia na skale od 1 do 5. 1 znamena lahké najdenie pracovne; sily,
5 tazké

Vyskumneé oddelenie Prologis Research

Vyskumné oddelenie Prologis Research sa zaobera zakladnymi

a investicnymi trendmi a potrebami zakaznikov spolo¢nosti Prologis,
aby mohlo byt napomocné pri zistovani prilezitosti a prispiet k vyhnutiu
sa rizikam naprie¢ Styrmi kontinentmi. Tim sa podiela na rozhodovani
o investiciach a dlhodobych strategickych iniciativach, vydava tiez
vlastnu bielu knihu a ostatné vyskumné spravy. Spolocnost Prologis
publikuje vyskum o dynamike trhov ovplyvnujlcich podnikanie jej
zakaznikov, vratane aspektov globalnych dodavatelskych retazcov

a vyvoja v logistike a realitnych odvetviach. Vyskumny tim Prologis
spolupracuje so vSetkymi oddeleniami spolocnosti s ciefom ulahcovat
vstup spolocnosti Prologis na nové trhy, jej expanziu, akvizicie

a rozvojové stratégie.

O spolocnosti Prologis

Prologis, Inc. je globalny lider v oblasti logistickych nehnutelnosti,
ktory sa zameriava na trhy s vysokym rastom a vysokymi prekazkami
vstupu. K 31. decembru 2018 spoloc¢nost vlastnila (i uz samostatne
alebo formou spolocnych investicnych spolo¢nosti) nehnutelnosti

a developerské projekty s celkovou ocakavanou rozlohou priblizne
768 milidnov stop Stvorcovych (71 milibnov metrov Stvorcovych)

v 19 krajinach.

Prologis prenajima moderné distribucné priestory pestrej skale
priblizne 5 100 zakaznikov z dvoch hlavnych oblasti: business-to-
business a retailového/online fulfillmentu.
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